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Wo Bildungsorganisationen

an einem Strang ziehen

Koélner brandStiftung vereint Kinder- und Jugendprojekte im Social Lab

Bildungsprojekte vom Kindergarten bis zum Ubergang in das Be-
rufsleben zusammenzufiihren, ist das Ziel des ,Social Lab KoIn“.

Das Grof3projekt der brandStiftung nahm in diesem Herbst seine
Arbeit auf. Es ermoglicht die Vernetzung und Kooperation zahl-
reicher Social Entrepreneurs aus dem Bildungsbereich, von denen
einige allerdings noch auf eine Startfinanzierung angewiesen sind.

VON MIKE KLEISS

in hehres Anliegen: Auf3erschuli-
sche Angebote sollen die Chancen
von Kindern und Jugendlichen
steigern, ihr Potenzial unabhéngig
von Wohnumfeld und Elternhaus zu entfal-
ten. Doch die Sache hat einen Haken: ,Die
Zahl an Schul- und Bildungsinitiativen in
unserem Land ist so vielfiltig, dass oft so-
gar Bildungsexperten den Uberblick ver-
lieren“, beklagt Michel Aloui, Vorstand der
brandStiftung. Entsprechend kam ihm die
Idee, die deutschlandweit besten Bildungs-
projekte an den Stiftungssitz nach Koln zu
holen — um diese aufeinander abzustim-
men und deren Vernetzung zu fordern.
Hieraus entwickelte die Stiftung das
Mitte September gestartete ,Social Lab
Koln®, mit Sitz im Griindungszentrum des
historischen 4711-Gebiudes im Stadtteil
Ehrenfeld. Wo einst das , Kolnisch Wasser*
hergestellt wurde, begann kiirzlich ein
GroRRprojekt mit dem Ziel, moglichst viele
Kinder und Jugendliche im Rheinland zu
erreichen, um unentdeckte Talente zu mobi-
lisieren. Die Vision ist der Aufbau einer
integrierten Bildungskette, die alle Berei-
che von der frithkindlichen Erziehung bis
zur nachschulischen Forderung abdeckt.
Wichtige Inspiration verdankt dieses
Vorhaben Murat Vural, dem Griinder des
Nachhilfenetzwer-
kes ,Chancenwerk".
+Mein Ziel ist es, im
Zusammenwirken
mit anderen Social
Entrepreneurs die
Hiirden des Bildungs-
systems in Chancen
fir Kinder umzu-
miinzen", erklart Vu-
ral. Wesentliches

Murat Vural

Motiv, ein bezahlbares Nachhilfesystem
zu entwickeln, anstatt Karriere als Chip-
entwickler zu machen, war fiir den ange-
henden Doktor der Ingenieurswissenschaf-
ten, dass er bei seinem Studium an der
Universitat in Bochum keine Kommilito-
nen mit Migrationshintergrund traf. Die
wenigen auslindischen Studierenden im
Fach Elektrotechnik brachten aus ihrer
Heimat groftenteils bessere Qualifika-
tionen mit als die deutschen. Dies zeigte
Murat Vural die Defizite des deutschen
Bildungssystems.

Nachhilfeprojekte und
Kinderzentren sind mit dabei

Sein Modell ist als Hilfe zur Selbsthilfe ge-
dacht: Ein Student gibt acht Oberstufen-~
schiilern Nachhilfeunterricht. Dafiir be-
kommt er einen fairen Stundenlohn. Seine
Schiiler verpflichten sich, jeweils vier Schii-
ler aus der Mittelstufe zu unterrichten. Sie
bekommen dafiir kein Geld, schlief3lich wer-
den sie ja im Gegenzug kostenlos auf das
Abitur vorbereitet. So rollt der Ball im bes-
ten Fall bis in die Grundschule. Die Kosten
liegen pro Schiiler und Schuljahr bei maxi-
mal 90 EUR. Also weit weniger als normale
Nachhilfestunden bei anderen Anbietern.
Das System ist kulturiibergreifend. So
unterrichten , fitte” Schiiler mit Migrations-
hintergrund diejenigen, die Defizite haben.
Aber auch gute Schiiler mit Migrations-
hintergrund unterrichten deutsche Schi-
ler mit Lernschwierigkeiten. Umgekehrt
unterstiitzen Deutsche ebenfalls Schiiler
mit Migrationshintergrund. Auf ganz natiir-
liche Art und Weise findet hier nicht nur
ein Wissensaustausch statt, sondern die
Kulturen lernen von- und miteinander.

Neben dem Chancenwerk haben sich
der Bildungskette auch die ,Kinderzentren
kunterbunt® angeschlossen, die in Kiirze
am Flughafen Diisseldorf einen Betriebs-
kindergarten betreiben werden. Fiir das
wegweisende Kita-Konzept bekam Griin-
der Bjorn Czinczoll 2006 die Auszeichnung
,Social Entrepreneur des Jahres® von der
Schwab Stiftung, der Zeitschrift Capital
und der Unternehmensberatung The Bos-
ton Consulting Group verliehen.

Schiiler der achten und neunten
Klasse schreiben Businessplan

Mit von der Partie ist auch die ,Projektfa-
brik* aus Witten (Ruhrgebiet), die Jugend-
liche tiber das Theaterspiel aktiviert. Der
Schwerpunkt liegt in der berufsbezogenen
Sprachschulung. Durch das Erarbeiten
eines Theaterstiicks lernen Jugendliche
Sprache, Korper und Selbstbewusstsein
zu stiarken, Starken und Schwéchen he-
rauszufinden, um spéater im Beruf besser
bestehen zu konnen. Betriebspraktika und
ein Bewerbungstraining runden die Vor-
gehensweise innerhalb des Projektes ab.

Um Beruf und Bildung geht es auch dem
,Network for Teaching Entrepreneurship®
(NFTE). Es wurde vor 15 Jahren in den USA
gegriindet und versucht Schillern wirt-
schaftliche Zusammenhéinge nahezubrin-
gen. Das geschieht, indem Jugendliche der
achten und neunten Klasse aus sozialen
Brennpunkten einen Businessplan fiir ein
fiktives, von ihnen selbst gegriindetes
Unternehmen schreiben. So entdecken
die Schiller friihzeitig ihre Begabungen.
Andere beteiligte Organisationen fiithren
beispielsweise Grundschiiler und Vorschul-
kinder an die Naturwissenschaften heran
oder veranstalten ein bewegungsreiches
Anti-Konflikt- bzw. -Mobbingtraining.

Die Bildungskette erdfinet zudem das
Potenzial, konkrete Problemlésungen fiir
den aktuellen und kiinftigen Fachkrifte-
mangel zu entwickeln und bestehende Ange-
bote der Industrie damit zu verkniipfen.

Gegenwiirtig liegen dem Social Lab
weitere Anfragen von Educational




Stichworte:
Social Entrepreneur:

Die Bezeichnung fiir einen Unternehmer, der mit seinem Vorhaben in erster Linie eine soziale Ver-
anderung bewirken will. Gewinne sind erwiinscht, dienen jedoch primér fiir eine faire Entlohnung
des Personals, Investitionen in die Infrastruktur und das Produkt bzw. die Dienstleistung selbst.

Educational Entrepreneur:

Ein Anbieter von auferschulischen MaRnahmen, alternativen Schulformen und Weiterbildungs-
einrichtungen, der einen spezifischen Bedarf abdeckt, den staatliche Schultrdger mangels einge-
schrankter Ressourcen nicht hinreichend entwickeln kénnen. Ziel von Educational Entrepreurs ist
es, ihr Angebot flichendeckend zu verbreiten, um maglichst viele Kinder zu erreichen und so das

Gesamtbildungsniveau zu erhdhen.

Entrepreneurs vor, die Interesse haben,
sich dem Bildungscluster anzuschliefien.
Erste Anfragen kommen mittlerweile auch
aus den Nachbarlandern. So haben die
Schweizer Organisation ,,ideenbiiro” oder
das internationale Projekt ,aflatoun® mit
Sitz in den Niederlanden Interesse am
Social Lab bekundet.

Ein besonderes Anliegen ist dem
Social Lab die Beteiligung von Férder-
stiftungen, da einige der Bildungsini-
tiativen fiir den Standortaufbau in Kéln
noch eine Anschubfinanzierung be-

notigen. Stiftungen bietet sich durch das
Social Lab die Moglichkeit, mehrere
Initiativen gleichzeitig kennen zu ler-
nen und eigene Projekte, wie beispiels-
weise Stipendienprogramme, dort anzu-
binden.

Neben dem Know-how-Transfer zwi-
schen den Initiativen und einer Profes-
sionalisierung jedes Einzelnen legt Social-
Lab-Initiator Michel Aloui besonderen
Wert auf Transparenz: ,Wir achten auf
ein sauberes Reporting und bieten den
Verantwortlichen hierbei unsere Unter-

PROJEKTE | 35

stiitzung an, ebenso
wie bei der Formu-
lierung von Forder-
antragen.”

Dass sie ihre Pro-
zesse transparent
und nachvollziehbar
und damit auch effi-
zienter gestalten miis-
sen, erkennen viele Michel Aloui
Educational Entre-
preneurs. Die neu
aufkommende Verbreitung von Social Ra-
tings, mit denen die soziale Reife und Ver-
anderungsfahigkeit einer Initiative be-
wertet wird, macht dies zunehmend not-
wendig.

Heimat wurde das Social Lab auch fiir
das in Griindung befindliche German Ins-
titute for Social Business Education & Re-
search, kurz GISBER. Die Forschungs-
einrichtung bietet eine umfassende Be-
gleitforschung zur Social-lmpact-Messung
an. Fiir deren Mitgriinder Professor Dr.
Christoph Zacharias ist der Kolner
Bildungscluster besonders reizvoll, weil ©
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Die Bildungskette des Social Lab Kdln
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QUELLE: BRANDSTIFTUNG

©er dort eine Reihe von Projekten mit
dem Schwerpunkt Bildung gleichzeitig
untersuchen kann.

Der Anspruch des
Social Lab ist es,
durch die professio-
nelle Unterstiitzung
von Experten die Or-
ganisationsstruktu-
ren der Social Entre-
preneurs verbessern
zu helfen und sie da-
bei zu unterstiitzen,
ihr Geschift in die
Fldche zu bringen.
Beispiel Personal: Engagierte und hoch-
qualifizierte Mitarbeiter fiir den Standort-
aufbau zu finden, ist beim Wachstum hau-
fig ein Engpassfaktor. Durch den Zusam-
menschluss zur Bildungskette gelingt das
nun leichter. ,Wir helfen uns nun gegen-
seitig und arbeiten nicht mehr isoliert,
Jeder kann dem anderen sein personliches
Netzwerk offnen”, erliutert Murat Vural.
Gleiches gilt fiir den Zugang zu Schu-
len, Behorden oder anderen oifentlichen
Einrichtungen.

Zusatzlich unterstiitzt das Social Lab
die Projektleiter bei der PR-Arbeit iiber
ein Netzwerk von Kommunikationsexper-
ten und stellt Kontakte zu Unternehmen
im Rheinland her. Zuriickgreifen konnen
die Griinder aufRerdem auf die Expertise

Christoph Zacharias

der Beratungshiuser Kienbaum und
Roland Berger, die Partner des Social Lab
sind. ,,Wir verstehen die Geschiftsmodelle
der Educational Entrepreneurs durch die
enge Kooperation immer besser und kén-
nen zur Qualitdtssicherung beitragen®,
meint Aloui. ,Die Educational Entrepre-
neurs hingegen verschaffen sich Freirau-
me und sparen Ressourcen ein. Dadurch
konnen sie sich wiederum auf ihr Kernge-
schéft konzentrieren.* ’

Hauptaufgabe: Sicherung
des hohen Qualitdtsstandards

Am attraktivsten ist fiir die Akteure in der
Bildungskette jedoch die Wachstumsper-
spektive. Denn dank des Social Lab konnen
Educational Entrepreneurs viel leichter
gemeinsam in weitere Stadte expandieren.

Experten wie der Erziehungswissen-
schaftler Professor Dr. Hans-Joachim Roth
(Universitat Kéln) bewerten das Modell
des Social Lab deshalb als zukunftswei-
send. Denn nur tiber netzwerkartige Struk-
turen im Bereich Schule und Bildung las-
sen sich nachhaltige Verbesserungen fiir
Bildungsbenachteiligte im kommunalen
Raum erreichen, so die Uberzeugung des
Bildungsexperten.

Doch ehe neue Projekte in die Bil-
dungskette integriert werden, liegt das
Hauptaugenmerk der Initiatoren derzeit

darauf, den hohen Qualititsstandard ab-
zusichern. Schliefilich ist der Kern des
Modells, Kindern und Jugendlichen
entscheidende Impulse fiir eine positive
Entwicklung mitzugeben.

Fazit

Der Anspruch der Initiatoren des Social
Lab ist ambitioniert. Doch nur durch
Innovation, Inhalte, Qualitiat und Nachhal-
tigkeit lasst sich die Bildungslandschaft
ll'; Zukunft so prigen, dass mehr Schul-
abginger Zugang zu einem Hochschul-
studium oder einer Berufsausbildung erhal-
ten. Schon aus demografischen Griinden
gilt es, diese Reserve mit allen Mitteln zu
mobilisieren. [Bes]

WEITERE INFORMATIONEN:
www.sociallab-koeln.de
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und stellvertretender
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ARD-Horfunkformate
MDR Jump & Sputnik. Heute leitet er den
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~Medienhafen KdIn“ titig.




